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Раздел1.Стратегияразвитиясубъектабюджетногопланирования

1.1.Картастратегии(схематичноеизображение),миссия


1.2. SWOT-анализ отдела транспорта г.Череповца
Цель: организация удобного транспортного обслуживания населения города
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Устойчивые связи с руководителями транспортных предприятий.

2. Инициативность руководителя.

3. Коммуникации с руководством города
	1. Отсутствие городской программы развития общественного транспорта.

2. 100% износ трамваев.

3. 70% износ автобусов в МУП а/к 1456, к 2014 г. – 100%.

4. Отсутствие единой диспетчерской службы.

5. Недостаточное изучение передового опыта организации работы общественного транспорта.

	Возможности
	Угрозы

	1. Использование конкурентной среды.

2. Выделенная полоса для общественного транспорта (не используется).

3. Внимание городских властей к развитию УДС.

4. Лояльность перевозчиков к рекомендациям администрации города.
	1. . Организация транспортного обслуживания на принципах самоокупаемости.

2. Увеличение акцизов на топливо, увеличение стоимости электроэнергии.

3. Планируемое правительством РФ ограничение возраста ГПТ до 15 лет.

4. Ужесточение требований по транспортной безопасности.


	                                        
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Возможности
	Стратегические действия
	Стратегические действия

	
	 Создание городской программы развития общественного транспорта на принципах комбинированного финансирования на основе муниципального заказа с учетом комплексной транспортной схемы.


	Формирование транспортной политики на местном уровне.

Подготовка граждан к нововведениям через СМИ.

Создание единой диспетчерской службы. 

Изучение передового опыта организации работы общественного транспорта.

	Угрозы
	Стратегические действия
	Стратегические действия

	
	Формирование рабочей группы для создания программы (новой политики)


	Разработка политики в сфере ОТ на основе муниципального заказа на принципах комбинированного финансирования на основе комплексной транспортной схемы.










Вывод – необходимо повышение привлекательности общественного транспорта.
Стратегическим направлением деятельности ОТ является создание городской программы развития общественного транспорта на принципах комбинированного финансирования на основе муниципального заказа с учетом комплексной транспортной схемы.

1.3. Анализ результатов деятельности отдела транспорта г.Череповца на соответствие отраслевой областной стратегии 

(политики).
	Стратегические направления развития 

Вологодской области
	Наличие соответствующего стратегического отраслевого направления развития в городе
	Мероприятия, направленные на достижение целей развития отрасли и реализованные в 2010 году

	Обеспечение доступности, объема и конкурентоспособности транспортных услуг по критериям качества на уровне потребностей инновационного развития экономики области.
	Воспроизводство подвижного состава.

Оптимизация транспортных потоков.
	Запрет использования на маршрутах городского общественного транспорта автобусов сроком эксплуатации 30 лет и старше.

	Формирование единого транспортного пространства области на базе сбалансированного развития эффективной транспортной инфраструктуры.
	Разработка долгосрочной стратегии развития индивидуального транспорта, создания инфраструктуры.
	Участие в рабочей группе «Транспортная логистика».

	Обеспечение доступности и качества транспортных услуг для населения


	Воспроизводство подвижного состава.

Оптимизация транспортных потоков.

Улучшение содержания дорог и улиц.
	Участие в рабочей группе «Транспортная логистика».

Совместные рейды по усилению контроля за соблюдением ПДД. 

	Реализация транзитного потенциала области, интеграция в транспортное пространство страны и в мировую транспортную систему
	Оптимизация транспортных потоков.
	Участие в рабочей группе «Транспортная логистика».

	Снижение энергоемкости и вредного воздействия транспорта на окружающую среду


	Решение экологического вопроса
	Запрет использования на маршрутах городского общественного транспорта автобусов сроком эксплуатации 30 лет и старше.

	Повышение уровня безопасности транспортного комплекса области


	Ужесточение контроля за безопасностью движения.
	Совместные рейды по усилению контроля за соблюдением ПДД.

Запрет использования на маршрутах городского общественного транспорта автобусов сроком эксплуатации 30 лет и старше.


1.4. Система сбалансированных целевых показателей отдела транспорта.

П.22.1 Поддержание необходимого уровня мобильности  граждан

            и транспортной доступности территорий

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование 

соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм.
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П22.1.1
	Доля удовлетворенных уровнем транспортного обслуживания горожан.
	%
	П2.1

П3.1
	70,8
	70,8
	зеленый
	*
	70,8
	70,8
	70,8
	71

	П22.1.2
	Средний интервал движения автобусов, трамваев в часы «Пик».
	мин.
	П2.1

П3.1
	7
	7
	зеленый
	7
	7
	7
	7
	7

	П22.1.3
	Количество жалоб и обращений горожан
	шт.
	П2.1

П3.1
	101
	117
	зеленый
	49
	100
	100
	100
	100

	П22.1.4
	Количество (среднее в день) автобусов на линии (муницип/частных)
	ед.
	П2.1

П3.1
	140/160
	150/150
	зеленый
	155/145
	170/130
	180/
120
	190/
110
	200/100

	П22.1.5
	Количество трамваев на линии
	ед.
	П2.1

П3.1
	30
	30
	зеленый
	31
	32
	33
	33
	33

	П22.1.6
	Количество ДТП с пострадавшими по вине водителей автобусов/ количество раненых / погибших
	ед.
	П2.1

П3.1
	49/18/0
	13/15/0
	желтый
	11/20/0
	**
	**
	**
	**

	П22.1.7
	Средняя наполняемость автобусов
	%
	П2.1

П3.1
	50
	50
	зеленый
	50
	50
	50
	50
	50


* - данные будут представлены в декабре 2011 года
** - показатель не планируется

П22.2 Создание условий для развития бизнеса в транспортном комплексе

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	Ед.

изм.
	Индекс, наименование 
соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П22.2.1
	Доля перевозок частными предприятиями, не имеющими муниципального имущества
	%
	П6.4
	53
	50
	желтый
	48
	43
	40
	37
	33

	П22.2.2
	Доля жалоб и обращений граждан на работу частных автобусов
	%.
	П6.4
	
	85
	зеленый
	97
	43
	40
	37
	33


П22.3  Обеспечение снижения нагрузки на экологическую систему

            (снижение выбросов от автобусов) 

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П22.3.1
	Средний возраст автобусов
	год.
	П2.1

П3.1
	10
	10
	желтый
	11,5
	10
	10
	10
	10

	П22.3.2
	Доля перевозок трамваями
	%
	П2.1

П3.1
	12
	13
	желтый
	13
	13
	13
	13
	13

	П22.3.3
	Доля автобусов с ЕВРО-2,ЕВРО 3
	%
	П2.1

П3.1
	40
	40
	желтый
	46
	50
	55
	60
	100



Д22.1. Обеспечение информацией о деятельности  отдела транспорта

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование 
соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	       Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	Д 22.1.1
	Баланс позитивных/ негативных сообщений
	ед.
	Д1.1
	18/8
	23/4
	зеленый
	1/2
	10/1
	10/1
	10/1
	10/1

	Д 22.1.2
	Количество сообщений об отделе в медийном пространстве
	ед.
	Д 1.3
	125
	194
	зеленый
	78
	-
	-
	-
	-

	Д 22.1.3
	Количество материалов, направляемых отделом в МУ «ИМА «Череповец»
	ед.
	Д 1.7
	10
	9
	зеленый
	4
	9
	9
	9
	10



Ф22.2 Оптимизация расходов бюджета                     


	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	Ед.

изм
	Индекс, наименование 
 соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	Ф23.2.1
	Доля расходов на управление
	%
	Ф  2.1
	нет данных
	нет 

данных
	
	нет данных
	нет данных
	нет данных
	нет данных
	нет данных

	Ф23.2.5
	Исполнение бюджета по расходам
	%
	Ф  2.3
	нет данных
	нет 

данных
	
	нет данных
	нет данных
	нет данных
	нет данных
	нет данных

	Ф 22.2.3
	Эффективность расходов городского бюджета 1


	%
	Ф 2.4
	нет данных
	нет

данных
	
	нет данных
	нет данных
	нет данных
	нет данных
	нет данных



В22.1 Создание эффективной системы управления

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование  соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В 22.1.1
	Количество внедренных элементов эффективного управления *
	ед.
	В1.1
	3
	3
	желтый
	3
	4
	4
	4
	4


В соответствии с материалами кроссфункциональной рабочей группы элементами эффективного управления признаны: 

1. управление по результатам
2. формирование докладов ГРБС 
3. формирование функций/услуг 
4. переход к электронному документообороту
5. внедрение элементов Российской модели качества  

              6. внедрение единой диспетчерской службы
В22.2. Эффективное использование имущества ОТ и МУП

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование   соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В22.2.2
	Доля безубыточных МУП
	%
	В2.3
	50%
	50%
	желтый
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	В22.2.3
	Общая рентабельность МУП

МУП «А/К 1456»

МУП «Электротранс»
	%
	В2.2
	          3,5

-0,7
	     -7,7

        3 
	желтый

	16,1

3
	0

0
	0

0
	0

0
	0

0

	В22.2.4
	Процент автобусов, трамваев со 100% амортизацией
	%
	В2.4
	55
	55
	желтый
	~55
	~55
	~55
	~40
	0



В 22.3. Внедрение инноваций 

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование    соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В 22.3.1.
	Количество внедренных инноваций
	ед.
	В 3.1.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


В22.4 Привлечение горожан к участию в управлении городом

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	Ед.

изм
	Индекс, наименование     соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В 23.4.1.
	Количество используемых форм участия населения в управлении  городом
	ед.
	В4.1.
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	В 23.4.2.
	Количество обращений граждан
	шт.
	В4.2.
	101
	117
	зеленый
	49
	100
	100
	100
	100

	В 23.4.3.
	Доля жалоб среди обращений горожан
	%
	В4.3.
	5,9
	5,4
	зеленый
	2,4
	5
	4
	3
	2



К 22.1. Создание условий для обеспечения кадрами отдела транспорта

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование       соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 22.1.1.
	Обеспеченность кадрами


	%
	К 1.1.
	100%
	100%
	зеленый
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	К22.1.2
	Текучесть кадров
	%
	К 1.2.
	0
	0
	зеленый
	0
	0
	0
	0
	0

	К 22.1.3
	Средний возраст служащих 
	год
	К 1.3.
	55
	56
	зеленый
	41
	42
	43
	44
	40



К 22.2. Развитие компетенции и навыков

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование        соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 22.2.1.
	Соответствие служащих «портфелю»  компетенций/ показатель аттестации
	%
	К 2.1.
	100%
	100%
	зеленый
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	К 22.2.2.
	Выполнение планов обучения
	%
	К 2.2.
	100%
	100%
	зеленый
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%



К 22.3. Достижение высокого уровня мотивации

	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование         соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 22.3.1.
	Оценка уровня мотивации персонала
	
	К 3.1.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


К 22.4. Формирование культуры, ориентированной на потребителя, 

             инновации, улучшения
	Индекс целевого показателя
	Наименование  
целевого показателя


	
	Индекс, наименование          соответствующего городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	Ед.

изм
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый  период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 22.4.1.
	Оценка организационной культуры
	
	К 4.1.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	К 22.4.1
	Оценка восприятия организационной культуры горожанами
	
	К 4.2.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


          Раздел 3. Приоритетные (стратегические) направления развития.

3.1. Приоритетные (стратегические) направления развития.

1. Создание городской программы развития общественного транспорта на принципах комбинированного финансирования на основе муниципального заказа с учетом комплексной транспортной схемы.

 1.1 Приоритет ОТ на дороге.

 1.2 Обновление подвижного состава в МУП.

 1.3 Создание единой диспетчерской службы.

 1.4 Переход на комбинированное финансирование ОТ на основе муниципального заказа.

 2. Обеспечение безопасности перевозок.

 2.1 Приоритет ОТ на дороге.

 2.2 Контроль за соблюдением ПДД (совместные рейды).

 2.3 Оснащение автовокзала в соответствии с требованиями законодательства о транспортной безопасности.

3. Снижение негативного воздействия ОТ на окружающую среду.

 3.1 Обновление парка городских автобусов.

 3.2 Обновление парка трамваев, капитальный ремонт трамвайных путей.

3.2. Финансовое обеспечение приоритетных (стратегических) направлений развития
	Приоритетное направление
	Необходимое 
финансирование,
тыс. руб.
	Примечание

	Приобретение автобусов (бюджет).
	135 000
	2012г. – 45 мл. руб.;

2013г. – 45 мл.руб.;

2014г. – 45 мл. руб.

	Приобретение автобусов (средства МУП «Автоколонна № 1456»)
	18 000
	По 4 шт. ежегодно. 

	Приобретение трамваев (бюджет).
	144 000
	2012г. – 48 мл. руб.;

2013г. – 48 мл. руб.;

2014г. – 48 мл. руб.

	Капитальный ремонт 25 км трамвайного пути (бюджет).
	250 000
	По 40 мл. (4 км) ежегодно

	Капитальный ремонт автовокзала (бюджет).
	51 705, 6
	Имеется ПСД.

	Строительство мастерских службы пути с а/стоянкой закрытого типа (бюджет).
	33 000
	28 мл. в 2012 г.;

15 мл. в 2013 г.

	Создание единой диспетчерской службы.
	6 000
	За счёт средств МУП «Автоколонна № 1456»


Основные направления для разработки программы развития общественного транспорта в городе Череповце

(Как сделать общественный транспорт привлекательным)

Меры, которые для этого необходимо предпринять
	Направление
	Мероприятия
	Стоимость/источник
	плюсы
	минусы

	Приоритет ОТ на дороге


	1. Организация выделенных полос для ОТ
	
	1. Повышение скорости и регулярности перевозок.

2. Снижение количества ДТП с участием ОТ.

3. Снижение затрат на перевозки.
	1. Данная мера будет воспринята «в штыки» большинством автомобилистов.

	
	2. Запрет на стоянку в зоне остановок ОТ.
	
	
	

	
	3. Контроль за соблюдением ПДД (неотвратимость наказания)
	
	
	

	Организация транспортного обслуживания на принципах комбинированного финансирования на основе муниципального заказа
	1. Обновление подвижного состава МУП.
	2012г. 93 мл. руб.

2013г. 93 мл. руб.

2014г. 93 мл. руб.
	1. Позволит снизить стоимость 1 км пробега.

2. Замедлит рост тарифа на проезд.

Повысит комфорт для пассажиров, водителей и кондукторов.
	1. Увеличение нагрузки на бюджет.

2. Риски связанные с проведением конкурса.

	
	2. Создание единой диспетчерской службы

на базе МУП «Автоколонна №1456».
	6 мл. руб/МУП «Автоколонна № 1456»
	1. Постоянный контроль за выполнением транспортной работы всеми перевозчиками.

2. Введение единого проездного.

3. Управление ОТ в чрезвычайных ситуациях.
	3. 

	
	3. Разработка единой маршрутной сети ОТ.
	В рамках выполнения КТС
	1. Базовый документ обосновывающий время и интервалы движения, тип подвижного состава и маршруты ОТ. Является основой для муниципального заказа.
	4. 

	
	4. Субсидирование убытков от работы на социальных маршрутах.
	14 мл. 376 т. руб./бюджет


	1. Отсутствие перекрёстного финансирования социальных маршрутов.

2. Повышение качества перевозок на всех маршрутах, в первую очередь на социальных.

3. Мэрия сможет реально влиять на качество перевозок.

4. Возможно субсидирование тарифа на проезд.
	5. 
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Снижение скорости и


регулярности перевозок ОТ





Возрастает число


поездок на л/а








Пробки на дорогах





П2 Повышение качества предоставляемых услуг


П3 Создание комфортной городской среды 





П6 Созданий условий для развития бизнеса





П2 Повышение качества предоставляемых услуг


П3.Создание комфортной городской среды 





Д1.Обеспечение информацией о деятельности ОМСУ





Ф2 Оптимизация расходов бюджета





В1.Создание эффективной системы управления





В2. Эффективное использование земельно-имущественного комплекса


Ф2. Оптимизация расходов бюджета








В3. Внедрение инноваций 





В4. Привлечение горожан к участию в управлении городом





К1. Создание условий для обеспечения кадрами ОМСУ и бюджетной сферы





К2. Развитие компетенций и навыков 





К3. Достижение высокого уровня мотивации





К4. Формирование культуры, ориентированной на


        потребителя, инновации, улучшения








_1374493548.unknown

