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Раздел 1. Стратегия развития УСП
1.1. Карта стратегии, миссия УСП
Миссия УСП мэрии    –     реализация в городе системы стратегического управления 

1.2. Система сбалансированных целевых показателей УСП
	П 05.1. Внедрение системы стратегического управления городом
	В1. Создание эффективной системы управления 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Д2. Обеспечение выполнения показателей вышестоящих уровней власти

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ф2. Оптимизация расходов бюджета

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П 05.1.1
	Количество действующих антикризисных рабочих групп 
	ед.
	В1
	
	20
	20
	зеленый
	20
	0
	0
	0
	0

	П 05.1.2
	Доля стратегических КФГ, работающих в заданном формате
	%
	В1
	
	85,7 (18/21)
	 90,5

(19/21)
	желтый
	90,5 (19/21)
	95,2

(20/21)
	100

(21/21)
	 100

(21/21)
	100

(21/21) 

	П 05.1.3
	Доля органов мэрии, прошедших защиту докладов (ДРОНД)

	%
	В1
	
	96,0 
	92,3
	зеленый
	96,0
	96,0 
	100 
	100 
	 100

	П 05.1.4
	Доля целевых показателей города, имеющих методику подсчета
	%
	В1
	
	85,2
	86,9
	желтый
	80

	90
	90
	100 
	100

	П 05.1.5
	Количество/доля успешно  реализованных  проектов развития 
	ед./%
	В1
	
	12/13

92,3%
	16/16

100%
	желтый
	14/14

100%
	13/13 100%
	12/12 100%
	12/12 100%
	12/12
 100%

	П 05.1.6
	Доля презентаций и аналитических материалов, выполненных по запросам руководства, представленных в срок
	%
	В1
	
	100
	100
	зеленый
	100
	100
	100
	100
	100

	

	П 05.2.  Формирование, координация и исполнение Программы социально-экономического развития

	В1. Создание эффективной системы управления

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П 05.2.1
	Доля исполнения расходов на ПСЭР города
	%
	В1
	
	97,4

(753,1/773,5)
	95,3

(2260,5/2371,4)
	зеле
ный
	97

(1456,2/ 1501,2)
	98
	99
	99
	100

	
	справочно:

за 1 полугодие 2011 года
	
	
	
	
	
	
	35,1 (526,314/1501,205)
	
	
	
	

	П 05.2.2
	Доля своевременно представленных проектов ПСЭР, отчетов об исполнении и другой информации
	%
	В1
	
	100
	100
	зеле
ный
	100
	100
	100
	100
	100

	П 05.2.3
	Доля органов мэрии, организаций, работающих согласно утвержденному регламенту
	%
	В1
	
	45,2
	58
	крас
ный
	83,9
	85
	90
	100
	100

	П 05.2.4
	Количество городских целевых программ в рамках проекта «Программно-целевой принцип формирования городского бюджета», в том числе:

- ведомственных целевых программ,

- долгосрочных целевых программ.
	ед.
	Ф2
	
	5

0

5
	6

0

6
	желтый
	9

1

8
	19

9

11
	Не менее

20

14

11
	Не менее

20

15

10
	Не 

менее

30

20

10

	П 05.2.5
	Доля расходов бюджета городского округа, формируемых в рамках программ, в общем объеме расходов бюджета городского округа, без учета субвенций на исполнение делегируемых полномочий*
	%
	Ф2.4
	
	1,6% 
	1,0%
	крас

ный
	1,3%
	5,3%
	5,6%
	5,6%
	10%

	*140 показатель Доклада мэра города :

2009: (59212,3/ (5280145,2-1570865,3))х100= 1,6%

2010: (49746,2/ (6863038,0-1755133,0))х100= 1,0%

2011: (63314,1/ (6715207,2-1748572,6))х100= 1,3%

2012: (250000,0/ (6296234,8-1539725,8))х100= 5,3%

2013: (250000,0/ (6037627,4-1552677,8))х100= 5,6%

2014: (300000,0/ (6037627,4-1552677,8))х100= 5,6%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ф 05.1. Оптимизация расходов бюджета
	Ф2. Оптимизация расходов бюджета

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	Ф 05.1.1
	Доля расходов на управление
	%
	Ф2.1
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ф 05.1.2
	Исполнение бюджета
	%
	Ф2.3
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ф 05.1.3
	Эффективность расходования средств городского бюджета

	Ед./рубль
	Ф2.4
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	Д 05.1. Обеспечение информацией о деятельности УСП
	Д1. Обеспечение информацией о деятельности ОМСУ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	Д 05.1.1
	Количество материалов  об УСП в городском медийном пространстве
	%
	Д1.2
	
	23*
	14
	зеленый
	10
	Не менее 15
	Не менее 15
	Не менее 15
	Не менее 15

	
	справочно:

за 1 полугодие 2011 года
	
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	

	Д 05.1.2
	Доля негативных сообщений о деятельности УСП
	%
	Д1.2
	
	0
	0
	зеленый
	0 
	0
	0
	0
	0

	Д 05.1.3
	Доля официальных документов, представленных в срок для опубликования согласно 131-ФЗ, 

94-ФЗ, 8-ФЗ
	%
	Д.1.6
	
	100
	100
	зеленый
	100
	100
	100
	100
	100


* данные МУ «ИМА «Череповец»»
	В 05.1. Создание эффективной системы управления 
	В1. Создание эффективной системы управления

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В 05.1.1
	Количество  внедренных элементов эффективного управления
	ед
	В1.2
	
	2
	2
	желтый
	2
	2
	2
	3
	4


Оценка муниципального управления по Российской модели качества в 2009-2010 гг. не проводилась вследствие корректировок приоритетов деятельности по реализации проектов.

В соответствии с материалами кроссфункциональной рабочей группы элементами эффективного управления признаны: 
· управление по результатам (карта стратегии и ССЦП),
· формирование докладов ГРБС, 
· переход к электронному документообороту к 2014 году, 
· внедрение элементов Российской модели качества к 2020 году. 

	В 05.2. Внедрение инноваций
	В3. Внедрение инноваций

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В 05.2.1
	Количество внедренных инноваций
	ед.
	В3.1
	
	н/а
	0
	красный
	0
	0
	0
	0
	0

	В 05.2.2
	Количество реализованных улучшений
	ед.
	В3.1
	
	0
	2
	желтый
	2**
	2
	2
	2
	2


** Реализованные улучшения:

- проект «Муниципальная информационная система»: ПО «Business Object» и «АИС ЗИК»;

- проект Сетевого графика развития инфраструктуры города Череповца до 2020 года.

	В 05.3. Привлечение горожан к участию в управлении городом 
	В4. Привлечение горожан к участию в управлении городом

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В 05.3.1
	Количество использованных форм участия горожан в управлении городом
	ед.
	В4.1
	
	2
	2
	зеленый
	2
	2
	2
	2
	2

	В 05.3.2
	Количество жалоб среди обращений
	ед.
	В4.3
	
	0
	0
	зеленый
	0
	0
	0
	0
	0


	К 05.1. Создание условий для обеспечения кадрами УСП
	К1. Создание условий для обеспечения кадрами ОМСУ и бюджетной сферы

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 05.1.1.
	Обеспеченность кадрами УСП мэрии (фактическое количество работающих, чел. / штатная численность, чел.)
	%
	К1.1
	
	100

8/8
	100

10/10
	желтый
	100
9/9
	100
12/12
	100
12/12
	100
12/12
	100
12/12

	К 05.1.2.
	Текучесть кадров в УСП/

(количество уволенных за период/ фактическая численность)
	%/

чел
	К1.2
	
	20
/2
	20
/2
	красный
	22,2
/2
	0
	0
	0
	0

	К 05.1.3.
	Средний возраст служащих в УСП
	лет
	К1.3
	
	34,1
	32,2
	зеленый
	33,2
	35
	36
	37
	37


	К 05.2 Развитие компетенций и навыков
	К2. Развитие компетенций и навыков

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 05.2.1
	Соответствие служащих спецификации должностей (профессиональный стандарт), квалификационным требованиям
	%
	К2.1
	
	100
	100
	зеленый
	100
	100
	100
	100
	100

	К 05.2.2
	Уровень обеспечения потребностей в обучении
	%
	К2.2
	
	100
	30
	желтый
	30
	100
	100
	100
	100


	К 05.3. Достижение высокого уровня мотивации
	К3. Достижение высокого уровня мотивации

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 05.3.1
	Оценка уровня мотивации персонала
	балл
	К3.1
	
	-
	*
	-
	*
	*
	*
	*
	*

	* нет методики подсчета
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	К 05.4. Формирование культуры, ориентированной на потребителя, инновации, улучшения
	К4. Формирование культуры, ориентированной на потребителя, инновации, улучшения

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс целевого показателя
	Наименование целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, городского целевого показателя
	Значение показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К 05.4.1
	Оценка организационной культуры
	балл
	К4.1
	
	*
	*
	-
	*
	*
	*
	*
	*

	К 05.4.2
	Оценка восприятия организационной культуры горожанами
	балл
	К4.2
	
	*
	*
	-
	*
	*
	*
	*
	*

	* нет методики подсчета
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Проекты развития, реализуемые УСП
	№
пп
	Наименование проекта/программы
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	Стратегические проекты
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Проект ВЦП «Разработка стратегии развития города на период до 2022 года и  совершенствование  системы стратегического управления городом» на 2011 – 2012 годы
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Формирование и координация деятельности по Сетевому графику развития инфраструктуры города Череповца до 2020 года
	
	
	
	
	
	

	
	Поддержка системы реализации стратегии
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Доклады ГРБС
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Актуализация ССЦП города, организация работы стратегических КФГ
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Перечень и проекты муниципальных программ 
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Визуализация карты стратегии и ССЦП города: ПО «Business Object» и «АИС ЗИК»
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Программа социально-экономического развития города
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Координация по разработке и реализации ДЦП и ВЦП, расширение перечня целевых программ
	
	
	
	
	
	

	
	Антикризис
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Организация антикризисной работы КФГ
	
	
	
	
	
	

	10. 
	Сетевой график угроз
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Программа занятости населения 
	
	
	
	
	
	

	
	Прочие проекты 
	
	
	
	
	
	

	12. 
	Подготовка презентаций по запросам руководства города, аналитических и прогнозных материалов 
	
	
	
	
	
	

	13. 
	Доклад мэра города о достигнутых значениях показателей для оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления  
	
	
	
	
	
	

	14. 
	Отчеты и корректировки комплексного инвестиционного плана модернизации города (КИП) 
	
	
	
	
	
	

	15. 
	Социально-демографическая карта города 
	
	
	
	
	
	

	
	ВСЕГО проектов
	12
	13
	14
	13
	12
	12

	
	Успешно реализованные
	12
	13
	14
	13
	12
	12


Раздел 3. Приоритетные стратегические направления развития УСП.

3.1. Приоритетные (стратегические) направления развития УСП
· Разработка стратегии развития города до 2022 года,
· Актуализация механизмов реализации стратегии (карта стратегии, ССЦП, рабочие группы КФГ и т.д.),
· Формирование, координация и исполнение Программы социально-экономического развития города,
· Работа в рамках проекта «Программно-целевой принцип формирования городского бюджета», в том числе: увеличение количества ведомственных целевых программ, долгосрочных целевых программ,
· Работа в рамках проект «Муниципальная информационная система»: ПО «Business Object» и «АИС ЗИК»,
· Работа в рамках проекта «Программа развития территории города» - формирование и мониторинг Сетевого графика развития инфраструктуры города Череповца до 2020 года.

3.2 Финансовое обеспечение приоритетных (стратегических) направлений развития УСП:
	№ пп
	Приоритетное направление
	Код бюджетной классификации
	Принимаемое расходное обязательство

(в т.ч. бюджетные инвестиции)
	Необходимое

Финансирование в 2012 году,

тыс. руб.
	Примечание

	1. 
	Разработка стратегии развития города до 2022  года и внедрение механизмов реализации стратегии
	
	Ведомственная целевая программа «Разработка стратегии развития города на период до 2022 года и совершенствование  системы стратегического управления городом» на 2011 – 2012 годы
	3 434,9
	Проект Программы разработан. В 2011 году требуется 443,6 тыс.руб.


	2. 
	Выполнение оперативных задач и функций управления посредством создания условий труда
	
	Обеспечение рабочих мест сотрудников управления необходимым компьютерным оборудованием, оргтехникой и программными продуктами
	144,1

	Заявка направлена в МУ «ЦМИРиТ» и управление делами мэрии города

	3. 
	Выполнение оперативных задач и функций управления посредством создания условий труда
	
	Обеспечение рабочих мест сотрудников управления необходимыми основными средствами, условий труда на 4 этаже левого крыла здания
	   29,0


	Заявка направлена в МУ «ЦКО» 

	4. 
	Обучение и повышение квалификации сотрудников управления в связи со значительным изменением нормативно-правовой базы 
	
	Краткосрочные курсы повышения квалификации с командировочными расходами и обучающие семинары, в т.ч.:
	Всего

ориентировочно

46,0
в т.ч.:

	Заявка направлена в управление делами мэрии города

	
	
	
	1 специалист по теме «Управление по результатам»
	33,7
	В том числе командировочные расходы 21,7 т.р.

	
	
	
	2 специалиста по теме «Corel Draw и Adobe Photoshop»

	12,3
	

	5. 
	Разработка стратегии развития города до 2022 года, внедрение  механизмов реализации стратегии, применение программно-целевого принципа – увеличение количества целевых программ города
	
	Увеличение штатного расписания управления в связи с дополнительно возлагаемых функций и значительным изменением нормативно-правовой базы, в т.ч.:
	Всего

ориентировочно

1261,126

в т.ч.:

	Заявка направлена в управление делами мэрии города и на комиссию по штатному расписанию

	
	
	
	1 шт.ед. главного специалиста в отдел организационного развития с окладом в среднем 4648,0 руб.
	Ориентировочно

430,692
	ПО Business Object, разработка и реализация стратегии развития города до 2022 года

	
	
	
	1 шт.ед. ведущего специалиста в отдел контроллинга с окладом в среднем 4314,0 руб.
	Ориентировочно

399,742
	Актуализация и взаимодействие с органами мэрии и коммунальными службами города по сетевому графику развития инфраструктуры города до 2020 года

	
	
	
	1 шт.ед. главного специалиста в отдел контроллинга с окладом в среднем 4648,0 руб.
	Ориентировочно

430,692
	Координация разработки и реализации ДЦП и ВЦП, работа с проектами муниципальных программ города

	
	ИТОГО:
	
	
	4915,126
	






























































































































































� 2009 год – из 25 органов мэрии, не было защиты Моботдела мэрии; 2010 год – из 26 органов мэрии 2 органа не защищалось (Моботдел и ЦБ мэрии); 2011 год – из 26 органов мэрии 1 орган не защищался Моботдел мэрии.


� Появление новых показателей, по которым методика не определена. Изменяется значение показателя в сторону уменьшения + методика по оценке эффективности  отменена


� Нет данных в связи с отсутствием методики расчета
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