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2011 год
1.2. SWOT-анализ финансового управления

Цель SWOT-анализа финансового управления определена: 
“Оптимизация процесса планирования и исполнения бюджета города и реализация единой ценовой политики”
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Слаженность коллектива, стабильность и профессионализм работы

2. Наличие опыта и собственной информационной базы в сфере планирования, организации исполнения бюджета и регулирования цен, планирования финансово-хозяйственной деятельности МУП

3. Стремление к улучшению работы и достижению результата
	1. Отсутствие ряда программных продуктов 

2. Дефицит молодых квалифицированных кадров, обеспечение оптимального среднего возраста персонала

3. Необходимость постоянного внесения изменений в муниципальные правовые акты и приказы управления

	Возможности
	Угрозы

	1. Возможность применения нормативно-правовых актов и опыта Вологодской области в городе

2. Расширения программного обеспечения систем, покупка новых программных продуктов и дополнительных интерфейсов

3. Обеспечения реализации жилищной политики, административной реформы, новых методов управления коммунальной инфраструктурой

4. Повышения уровня ответственности руководителей организаций за целевым расходованием средств, использованием муниципального имущества


	1. Обязательность почти одновременного принятия муниципальных правовых актов по переходным условиям с федеральной и региональной нормативной правовой базой при отсутствии  квалифицированных разъяснений и разработанных подзаконных нормативных актов
2. Высокий темп изменения законодательства

3. Передача информационного обеспечения на обслуживание в другое учреждение и следствие возможность срыва работы по вине другого учреждения

4. Отсутствие своевременного обновления информационной базы

5. Ошибки и недочеты в работе планово-экономических служб учреждений и муниципальных предприятий


	
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Возможности
	Стратегические действия
	Стратегические действия

	
	1. Создание планово-экономических подразделений в управлениях 

2. Приобретение единых программных продуктов по информационному взаимодействию

3. Своевременное, с учетом изменения законодательства, внесение изменений и создание необходимых муниципальных правовых актов
	1. Проведение совместных со структурами мэрии и учреждениями учеб и семинаров

2. Направление законотворческих инициатив по межбюджетному регулированию

3. Совершенствование механизма формирования  планов и отчетов муниципальных унитарных предприятий

	Угрозы
	Стратегические действия
	Стратегические действия

	
	1. Усиление роли финансового контроля за операциями городского бюджета в финансовом управлении и координация деятельности по осуществлению контроля в органах мэрии

2. Переход на новые условия формирования проекта городского бюджета и как следствие организацию его исполнения

3. Управление результатами, а не затратами, переход к внедрению программно-целевого метода планирования
	1. Направление предложений по точности формирования прогноза социально-экономического развития

2. Повышение ответственности руководителей муниципальных унитарных предприятий и муниципальных учреждений за результаты деятельности и эффективное расходование средств

3. Повышение инвестиционной привлекательности организаций коммунального комплекса


Выводы: 
Необходимо своевременное, с учетом изменения законодательства, внесение изменений и создание необходимых муниципальных правовых актов при одновременном переходе на формирование проекта городского бюджета и организацию его исполнения в новых условиях. 
Создание планово-экономических служб в управлениях, с целью повышения качества прогнозирования. 
Направление предложений по точности формирования прогноза социально-экономического развития и усиление роли финансового контроля за средствами городского бюджета. 
Переход на новую систему тарифного регулирования  организаций коммунального комплекса посредством оценки доступности  платы граждан за коммунальные услуги, оценки   инвестиционных программ, установления новых видов тарифов. 

Повышение собираемости налоговых и неналоговых платежей.

1.3. Система сбалансированных целевых показателей финансового управления


П. 02.1 Оптимизация процесса планирования и организации исполнения городского бюджета

	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П.02.1.1
	Своевременное представление проекта бюджета, отчета об исполнении, плановой и другой отчетности информаций и мониторинга

Представление проекта бюджета на 3 года
	%
	П.3.1
Ф.2.

Ф.3
	100

-
	100

-
	зел
	100

100
	100

100
	100

100
	100

100
	100

100

	П.02.1.2
	Доля планов и отчетов финансово-хозяйственной деятельности рассмотренных и утвержденных на комиссии от их общего количества
	%
	П.3.1

Ф.2
	100
	100
	зел
	100
	100
	100
	100
	100

	П.02.1.3
	Наличие правовой инфраструктуры для подготовки проекта бюджета  и его исполнения
	%
	П.2.1

П.3.1
	100
	100
	зел
	100
	100
	100
	100
	100

	П.02.1.4
	Использование реестра расходных обязательств при составлении проекта городского бюджета 
	%
	В.1.5
	90
	100
	зел
	100
	100
	100
	100
	100

	 П.02.1.5.
	Своевременная организация исполнения бюджета
	%
	П.2.1 Ф.2.3
Ф.3.
	100
	100
	зел
	100
	100
	100
	100
	100



П. 02.2 Обеспечение стабильности местных финансов
	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П.02.2.1
	Дефицит бюджета
	%
	Ф.2.3
Ф.3.1
	профицит
	5
	зел
	Не более 10%
	Не более 10%
	Не более 10%
	Не более 10%
	Не более 10%

	П.02.2.2
	Процент исполнения бюджетных обязательств за год
	%
	Ф.2.3
	96,1
	96,9
	зел.
	90-100
	90-100
	90-100
	90-100
	90-100

	П.02.2.3
	Объем долговых обязательств погашенных несвоевременно
	тыс.руб.
	Ф.2.3
	0
	0
	зел
	0
	0
	0
	0
	0

	П.02.2.4
	Процент выполнения годового плана по доходам
	%
	Ф.2.5
	100,1
	99,4
	зел
	100 
	100
	100
	100
	100

	П.02.2.5
	Доля средств бюджета перечисленных несвоевременно
	%
	П.3.1 Ф.2.3
Ф.2.4.
	0
	0
	зел
	100
	100
	100
	100
	100

	П.02.2.6
	Объем полученных из разных источников средств (млн. руб.), 

в т.ч.:
	млн.руб.
	Ф.1.1
	2285,7
	3099,2


	зел.
	2481,9


	2200,0
	2200,0
	2200,0
	3600,0

	П.02.2.6.1
	- субсидии
	
	
	686,2
	1306,0


	зел
	710,4


	700,0
	700,0
	700,0
	1800,0

	П.02.2.6.2
	- субвенции
	
	
	1576,1
	1755,2


	зел.
	1748,6
	1500,0
	1500,0
	1500,0
	1800,0

	П.02.2.6.3
	- прочие безвозмездные поступления
	
	
	23,4
	38,0
	зел
	22,9
	0
	0
	0
	0

	П.02.2.7
	Поступления по местным налогам и сборам, млн. руб
	млн.руб
	Ф.3
	524,9
	645,1


	зел
	641,2


	795,7
	800,0
	1000,0
	2000,0

	П.02.2.7.1
	Доходы от имущества, находящегося в муниципальной собственности, млн. руб
	млн.руб
	
	205,9
	169,4
	зел
	173,0
	168,9
	164,3
	160,0
	*


П. 02.3 Оптимизация и  эффективность расходов городского бюджета
	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П.02.3.1
	Доля расходов, доведенная муниципальными заданиями  ГРБС до учреждений от общей суммы городского бюджета
	%
	П.2.

П.3.1

Ф.2.3, Ф.2.4.
	-
	59
	-
	45
	50
	55
	60
	65

	П.02.3.2
	Объем экономии образовавшийся в результате проверки цен и тарифов 
	тыс.руб
	Ф.2.3
Ф.2.4
	92344,8
	49580,0
	зел
	-
	-
	-
	-
	-

	П.02.3.3
	Доля расходов на управление 
ОМСУ
	%
	Ф.2.1
	5,6
	4,3
	зел
	4,9
	4,9
	4,0
	4,0
	3,5

	П.02.3.3
	Эффективность расходования средств городского бюджета*
	%
	Ф.2.4
	93,5
	95,3
	жел
	97,0
	97,5
	98,0
	99,0
	100,0


*отражается эффективность расходования средств городского бюджета (отношение суммы: дополнительно принятых обязательств, неэффективных расходов по методике области к общей сумме расходов бюджета) 

П. 02.4 Реализация единой ценовой политики

	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	П.02.4.1
	Доля  установленных, согласованных и проверенных   цен, по которым отсутствуют судебные решения об их необоснованности
	%
	П.3.1 
	100
	100

	зел
	100

	100
	100
    
	100

	100


Д. 02.1 Обеспечение информацией о деятельности ФУ

	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	Д.02.1.1.
	Количество сообщений об органе мэрии в СМИ и сети Интернет
	
	Д.1.1
	*
	30
	зел
	30
	*
	*
	*
	*

	Д.02.1.2
	Баланс позитивных и негативных сообщений
	
	Д.1.1
	*
	7 положительных

1 отрицательное

22 нейтральных
	зел
	позитивные сообщения, негативных нет
	*
	*
	*
	*

	Д.02.1.3
	Количество информаций, направленных органом мэрии в МУ «ИМА «Череповец» (кроме официальных документов)
	
	Д.1.1
	-
	14
	зел
	30
	      10
	     10
	    10
	       10


Информация  отражена по данным МУ «ИМА»

Ф. 02.1 Оптимизация расходов финансового управления
	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	Ф.02.1.1.
	Доля расходов на управление
	%
	Ф.2.1
	0,47
	0,38
	зел
	0,42
	0,48
	0,48
	0,48
	0,48

	Ф.02.1.2.
	Процент исполнения расходов финансового управления
	%
	Ф.2.1
	91,4
	94,9
	жел
	90-100
	90-100
	90-100
	90-100
	90-100



В. 02.1 Создание эффективной системы управления

	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В.02.1.1.
	Количество внедренных элементов эффективного управления
	кол
	В.1.2
	3
	3
	зел
	3
	3
	       3
	4   
	5


1. управление по результатам (ССЦП), 

2. формирование докладов ГРБС, 

3. формирование функций/услуг, муниципальных заданий, 

4. переход к электронному документообороту к 2014 году
5. внедрение элементов Российской модели качества к 2020 году.

В. 02.2  Внедрение инноваций
	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В.02.2.1.
	Количество внедренных инноваций
	        Ед.
	В.3.1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1*

	В.02.2.2.
	Количество реализованных улучшений
	Ед.
	В.3.1
	1
	2
	зел
	1
	1 
	      1
	1    
	1


* Внедрение электронного бюджета
В. 02.3 Привлечение горожан к участию в управлении городом
	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	В.02.3.1.
	Количество использованных форм участия горожан в управлении городом
	Ед..


	В.4.1
	2
	2
	зел
	2
	2
	2
	2
	2

	В.02.3.2.
	Количество реализованных совместно принятых решений
	Ед.


	В.4.2
	2
	2
	зел
	2
	2
	2
	2
	2

	В.02.3.3.
	Количество участников в рамках использованных форм участия горожан в управлении городом*
	Ед.


	В. 4 (отражается после включения в карту стратегии)*
	-
	-
	зел
	*
	*
	*
	*
	*


* вводится в соответствии с заключением управления стратегического планирования, мониторинг осуществляется с 2011 года
К. 02.1 Создание условий для обеспечения кадрами ФУ мэрии

	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К.02.1.1
	Обеспеченность кадрами в целом в чел /%
	%


	К.1.1
	52/58

89,6%
	50/51
	зел
	51/51
	51/51
	51/51
	51/51
	51/51

	К.02.1.2
	Текучесть кадров (количество уволенных/количество принятых)
	k

	К.1.2
	9,6% (5/52)
	6%(3/50)
	зел
	0
	0
	0
	0
	0/51

	К.02.1.3
	Средний возраст служащих ФУ 
	лет


	К.1.3
	43,2
	43,0
	зел
	43,0
	43,0
	43,0
	43,0
	42,8



К. 02.2 Развитие компетенции и навыков 
	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К.02.2.1
	Соответствие служащих “портфелю”, стандарту компетенций /показатель аттестации
	%
	К.2.1
	100
	100
	зел
	100
	100
	100
	100
	100

	К.02.2.2
	Выполнение планов обучения
	%
	К.2.1
	100
	100
	зел
	100
	100
	100
	100
	100


К. 02.3 Достижение высокого уровня мотивации

	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К.02.3.1
	Оценка уровня мотивации персонала
	бал.


	К.3.1
	*
	*
	-
	*
	*
	*
	*
	*Нет методики

для проведения оценки 



К. 02.4 Формирование культуры, ориентированной на потребителя, инновации, улучшения

	Индекс 

целевого 
показателя
	Наименование  
целевого показателя
	Ед. изм.
	Индекс, 

наименование 

соответствующего 

городского целевого показателя
	Значение  показателя

	
	
	
	
	Отчетный период
	Текущий период
	Плановый период
	Цель

	
	
	
	
	2009
	2010
	статус
	2011
	2012
	2013
	2014
	2020

	К.02.4.1
	Оценка организационной культуры
	
	К.4.1
	*
	*
	-
	*
	*
	*
	*
	*

	К.02.4.2
	Оценка восприятия организационной культуры горожанами
	
	К.4.2
	*
	*
	-
	*
	*
	*
	*
	*


*Нет методики для проведения оценки

Показатели из доклада мэра города о достигнутых значениях показателей для оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления города Череповца, закрепленные за финансовым управлением
	№ пп
	Наименование

показателя из доклада мэра города о достигнутых значениях показателей для оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления города Череповца
	Ед. изм.
	Значение показателя за отчетный период

2010 год
	Значение

федерального норматива за отчетный период

2010 год

	6.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дорожное хозяйство
	тыс.рублей
	0
	

	6.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на дорожное хозяйство в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	0
	

	7.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дорожное хозяйство в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	0
	

	7.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на дорожное хозяйство в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на дорожное хозяйство
	процентов
	0
	

	8.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на транспорт
	тыс.рублей
	0
	


	8.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов бюджета муниципального образования на транспорт в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	0
	

	9.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на транспорт в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	0
	

	9.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на транспорт в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на транспорт
	процентов
	0
	

	16.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на развитие и поддержку малого и среднего предпринимательства - всего
	тыс.рублей
	1 952,5
	

	
	в том числе:
	
	 
	

	16.1.
	в расчете на одно малое и среднее предприятие муниципального образования 
	рублей
	110,1
	

	16.2.
	в расчете на одного жителя муниципального образования 
	рублей
	6,25
	

	16.3.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов бюджета муниципального образования на развитие и поддержку малого и среднего предпринимательства в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	0,0
	

	51.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на здравоохранение
	тыс.рублей
	828 501,4
	

	51.1
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на здравоохранение в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	тыс.рублей
	12,1
	

	52.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на здравоохранение в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	470 942,4
	

	52.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на здравоохранение
	процентов
	56,8
	

	53.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на здравоохранение в части текущих расходов
	тыс.рублей
	325 315,4
	

	54.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на здравоохранение в части текущих расходов на оплату труда и начислений на оплату труда
	тыс.рублей
	168 066,5
	

	54.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на оплату труда и начислений на оплату труда в текущих   расходах бюджета муниципального образования на здравоохранение
	процентов
	51,7
	

	64.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дошкольное образование
	тыс.рублей
	992 934,7
	

	64.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на дошкольное образование в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	14,47
	

	65.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дошкольное образование в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	127 427,8
	

	65.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на дошкольное образование
	процентов
	12,8
	

	66.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дошкольное образование в части текущих расходов на оплату труда и начислений на оплату труда
	тыс.рублей
	665 973,0
	

	92.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на общее образование
	тыс.рублей
	1 296 226,4
	

	92.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на общее образование в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов 
	18,9
	

	93.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на общее образование в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	31 820,3
	

	93.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на общее образование
	процентов
	2,45
	

	94.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на общее образование в части текущих расходов 
	тыс.рублей
	1 209 818,5
	

	95.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на общее образование в части текущих расходов на оплату труда и начислений на оплату труда
	тыс.рублей
	953 701,1
	

	95.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на оплату труда и начислений на оплату труда в текущих расходах бюджета муниципального образования на общее образование
	процентов
	78,8
	

	100.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дополнительное образование
	тыс.рублей
	186 909,7
	

	100.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на дополнительное образование в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	2,72
	

	101.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дополнительное образование в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	957,5
	

	101.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на дополнительное образование
	процентов
	0,51
	

	102.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на дополнительное образование в части расходов на оплату труда и начислений на оплату труда
	тыс.рублей
	157 902,4
	

	105.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на физическую культуру и спорт
	тыс.рублей
	531 727,5
	

	105.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов бюджета муниципального образования на физическую культуру и спорт в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	7,7
	

	121.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на жилищно-коммунальное хозяйство - всего
	тыс.рублей
	1 402 501,3
	

	121.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов бюджета муниципального образования на жилищно-коммунальное хозяйство в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	20,4
	

	
	в том числе:
	
	 
	

	121.2.
	Объем бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	540 983,1
	

	121.2.1
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на жилищно-коммунальное хозяйство
	процентов
	38,6
	

	121.3.
	Расходы на компенсацию разницы между экономически обоснованными тарифами и тарифами,  установленными для населения 
	тыс.рублей
	0
	

	121.3.1
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов бюджета муниципального образования в части расходов на компенсацию разницы между экономически обоснованными тарифами и тарифами,  установленными для населения, в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на жилищно-коммунальное хозяйство
	процентов
	0
	

	121.4.
	Расходы на покрытие убытков, возникших в связи с применением регулируемых цен на жилищно-коммунальные услуги
	тыс.рублей
	0
	

	121.4.1
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов бюджета муниципального образования в части расходов на покрытие убытков, возникших в связи с применением регулируемых цен на жилищно-коммунальные услуги, в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на жилищно-коммунальное хозяйство
	процентов 
	0
	

	123.
	Доля муниципальных автономных учреждений от общего числа муниципальных учреждений (бюджетных и автономных) в городском округе (муниципальном районе)
	процентов
	0


	

	124.
	Доля налоговых и неналоговых доходов местного бюджета (за исключением поступлений налоговых доходов по дополнительным нормативам отчислений) в общем объеме собственных доходов бюджета муниципального образования (без учета субвенций)
	процентов
	72,7
	

	128.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на культуру
	тыс.рублей
	191 041,7
	

	128.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов бюджета муниципального образования на культуру в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	2,8
	

	129.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на культуру в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	7 801,4
	

	129.1.
	СПРАВОЧНО:
Доля расходов на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования на культуру
	процентов
	4,1
	

	130.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на культуру в части расходов на оплату труда и начислений на оплату труда
	тыс.рублей
	128 951,3
	

	131.
	Доля основных фондов организаций муниципальной формы собственности, находящихся в стадии банкротства, в общей стоимости основных фондов организаций муниципальной формы собственности
(на конец года, по полной учетной стоимости)
	процентов
	0
	

	132.
	Доля просроченной кредиторской задолженности по оплате труда (включая начисления на оплату труда) муниципальных бюджетных учреждений
	процентов
	0
	

	134.
	Утверждение бюджета на 3 года (данный показатель оценивается в случае, если субъект Российской Федерации перешел на 3-летний бюджет) 
	да (нет)
	нет
	

	138.1.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования – всего
	тыс.рублей
	6 863 038,0
	

	
	в том числе:
	
	
	

	138.1.1
	в части бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств
	тыс.рублей
	1 196 073,8
	

	138.1.2
	СПРАВОЧНО:
Доля бюджетных инвестиций на увеличение стоимости основных средств в общем объеме расходов бюджета муниципального образования
	процентов
	17,4


	

	138.2.
	Общий объем расходов консолидированного бюджета муниципального района
	тыс.рублей
	6 863 038,0
	

	139.
	Общий объем расходов бюджета муниципального образования на содержание работников органов местного самоуправления – всего
	тыс.рублей
	296 637,7
	

	
	в том числе: 
	тыс.рублей
	
	

	139.1
	в расчете на одного жителя муниципального образования
	рублей
	811,51
	


Раздел 2. Анализ 
2.2. Смета расходов финансового управления мэрии города  
            


















(тыс. руб.)
	Коды  бюджетной 

классификации
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	 Раздел 01.06 КЦСР 002 04 00 (расходы на функционирование управления) всего
 КЦСР 525 08 00 (субвенции на переданные полномочия) всего

 КЦСР 521 01 04 (субсидии за качественное управление муниципальными финансами) всего
 Раздел 01.13 КЦСР 092 03 00 (расходы по оплате исполнительных листов,  предъявленных к казне) всего
	25141,3

91,9

650,0

987,0


	28574,5

243,4

-

300,0


	30990,3

*
-

300,0


	31002,9

*

-

300,0


	31014,7

*
-

300,0





* ассигнования отражаются в соответствии с законом области на выполнение переданных полномочий в сфере регулирования тарифов
Раздел 3. Приоритетные (стратегические) направления развития
3.1 Приоритетные (стратегические) направления развития
Доклад финансового управления построен исходя из приоритетов определенных в области финансов и социальной сферы, утвержденных направлений развития города, необходимости завершения внедрения 83-ФЗ, подготовки к переходу на программно-целевой метод, повышению прозрачности городского бюджета, а также принятой миссии мэрии города. 

Приоритеты бюджетной политики в области доходов формируются с учетом изменений налогового законодательства и направлены на развитие собственной доходной базы посредством принятия соответствующих нормативных актов по местным налогам и налогам, предусмотренным специальными налоговыми режимами, а также неналоговым платежам, с целью повышения качества администрирования доходов городского бюджета. 

Бюджетная политика в области расходов будет направлена на концентрацию бюджетных средств для решения ключевых проблем, создания условий для обеспечения позитивных структурных изменений в социальной сфере, укреплению финансовой дисциплины. Усилению роли финансового контроля за средствами городского бюджета и координации деятельности по осуществлению контроля в органах мэрии

Перевод бюджетных учреждений со сметного принципа финансирования на выполнение услуг в рамках муниципальных заданий,  что позволит повысить доступность и качество муниципальных услуг, сотворить стимулы для учреждений к эффективному использованию финансовых ресурсов и имущества, обеспечению прозрачности их деятельности. 

Приоритеты ценовой политики  в части  утверждения, установления и согласования цен, тарифов и надбавок органами местного самоуправления; осуществления муниципального контроля за применением  регулируемых ОМС цен (тарифов), сформированы  с учетом  изменения действующего законодательства в сфере ценообразования организаций коммунального комплекса, социально-бытовой сферы и направлены  на соблюдение баланса интересов  производителей и потребителей товаров и услуг, обеспечение доступности  товаров и услуг для потребителей при сохранении эффективного функционирования производителей, соблюдение принципов защиты прав юридических лиц, индивидуальных предпринимателей при  осуществлении муниципального контроля.

Приоритеты  ценовой политики  в части рассмотрения на комиссии, утверждения планов и отчетов финансово-хозяйственной деятельности муниципальных унитарных предприятий  направлены  на совершенствование  механизма  формирования  планов и отчетов, повышению уровня  ответственности  руководителей  муниципальных предприятий за целевым расходованием  финансовых средств, эффективным  использованием  муниципального имущества.

Следовательно, расставлены следующие приоритеты:
1. Создание стимулов для учреждений по эффективному использованию бюджетных средств путем подготовки или уточнения муниципальных правовых актов в рамках реализации 83-ФЗ.

Повышение собираемости налоговых и неналоговых платежей.

Переход на новую систему тарифного регулирования  организаций коммунального комплекса посредством оценки доступности  платы граждан за коммунальные услуги, оценки   инвестиционных программ, установления новых видов тарифов:  тарифов на подключение и надбавок, определения предельных уровней  тарифов,  внедрения системы интегрированного планирования.

2. Обеспечение сбалансированности городского бюджета и сохранения его социальной направленности.
Развитие муниципального контроля по регулируемым ценам и тарифам социально-бытовой сферы путем разработки и реализации дополнительных, профилактических мер по предотвращению нарушений ценообразования.
Усиление финансового контроля за средствами городского бюджета и координация деятельности по осуществлению контроля в органах мэрии

3. Улучшение организации планирования и исполнения бюджета. Проведение мероприятий, направленных на обеспечение прозрачности бюджетных процедур. Разработка и уточнение методик планирования и организации исполнения расходных обязательств городского бюджета. Мониторинг поступлений налоговых платежей. 

Дальнейшее совершенствование планирования, отчетности и системы контроля финансово-хозяйственной деятельности МУП путем разработки базовых форм для сбора информации, необходимой  для анализа и планирования, с рекомендациями по их заполнению, создание единой информационной системы показателей деятельности МУП (реестр).

4. Внедрение программных технологий.

5. Обеспечение открытости деятельности по планированию и исполнению городского бюджета, регулированию цен и тарифов посредством разработки и нормативного утверждения административных регламентов. 

3.2 Финансовое обеспечение приоритетных (стратегических) направлений развития
	Приоритетное направление
	Коды  бюджетной

классификации
	Принимаемое расходное обязательство

(в т.ч. бюджетные инвестиции)
	Необходимое

финансирование,

тыс. руб.
	Примечание

	
	
	
	
	


СПРАВОЧНО: Финансовое обеспечение приоритетных (стратегических) направлений развития будет осуществляться в пределах ассигнований, предусмотренных в прогнозе расходов раздела 2.

Дополнительно направлена заявка в мэрию города по расходам на обучение 4 специалистов управления в сумме 48,0 тыс. рублей, т.к. обучение и повышение квалификации 2 специалистам управления предполагаемое для включения в проект бюджета недостаточное, в связи со значительным изменением нормативной правовой базы. Кроме того, просим дополнительно предусмотреть средства, не включенные в заявку МУ «ЦМРиТ»  на приобретение программных продуктов в сумме 500,0 тыс. рублей.
Ф.2 Оптимизация расходов бюджета





Ф.2 Оптимизация расходов бюджета


П.3 Повышение качества услуг





Ф.2 Оптимизация расходов бюджета


П.3  Повышение качества услуг





Ф.2 Оптимизация расходов бюджета


П.3  Повышение качества услуг





Д.1 Обеспечение информацией о деятельности ОМСУ








Ф.2 Оптимизация расходов





В.1 Создание эффективной системы управления








В.3 Внедрение инноваций





В.4 Привлечение горожан к участию в управлении городом








К.2 Развитие компетенции и навыков





К.3 Достижение высокого уровня мотивации





К.4 Формирование культуры, ориентированной на потребителя, инновации, улучшения








К.1 Создание условий для обеспечения кадрами ОМСУ и бюджетной сферы















